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Hector Sousa: Seja muito bem-vinda e bem-vindo ao podcast meio fio. Seu podcast sobre
Desenvolvimento Urbano Sustentavel. Eu sou Hector Souza e estou aqui com mais um
episodio da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes e vamos dar continuidade a série
sobre os Objetivos Estratégicos da Carta. Aqui pra tocar essa conversa esta Catia Muniz,
Catia, bem-vinda.

Catia Muniz: Olad Hector, old ouvintes do meio-fio. No episédio de hoje iremos continuar
conversando sobre os objetivos estratégicos da Carta Brasileira para as Cidades
Inteligentes. Falaremos entao, sobre o Objetivo 6 que tem a intencao de estimular a
gestoras e também os gestores municipais a adotarem modelos e instrumentos de
financiamento para que possam promover o Desenvolvimento Urbano Sustentavel e o
contexto da transformacao digital em suas cidades. Convidamos o professor Hélio Costa
Junior para conversar conosco sobre o assunto. O Professor Hélio ja esteve aqui com a
gente no episddio anterior falando sobre o Objetivo Estratégico cinco. Quem ainda nao
ouviu os outros episodios, eles estdao todos disponiveis no Podcast Meio Fio. Convido
agora o professor Hélio a se apresentar novamente para quem ainda nao teve a
oportunidade de conhecé-lo. Bem-vindo professor Hélio ao Podcast Meio Fio.

Hélio Costa: Ol3, obrigado. Obrigado pelo convite, € um prazer estar aqui de novo, né?!
Conversando sobre um tema que a gente gosta, né€?! Entdao eu sou pesquisador na
Universidade Federal de Alfenas no Campus de Varginha no Sul de Minas Gerais e
pesquiso sobre a area de inovacao e tecnologia, desde que eu nem sei mais quando ha
muitos anos atras e mais recentemente, acerca de uns 10 ou 15 anos, eu me dediquei a
pesquisar sobre tecnologias, inovagao no setor publico, Nné? E Tecnologias para as Cidades
Inteligentes. Hoje a gente lidera um grupo de pesquisa aqui na universidade, chamado
“Politicas Publicas para Cidades mais Inteligentes” e também trabalho com divulgacao




cientifica falando muito sobre como as cidades podem se transformar, usando alta
tecnologia ou nao, né? Ou usando conhecimento aplicado, usando conhecimento que a
gente tem disponivel sem muito investimento para transformar a vida das pessoas, né?
Na cidade. Esse é o.. A minha trajetdria tem sido toda nessa area e minhas pesquisas,
minhas publicacdes, meus artigos tém sido sempre nessa area também.

[Trilha]

Catia Muniz: N6s sabemos que para conseguir implementar acdes de Desenvolvimento
Urbano Sustentavel e Transformacao Digital € preciso, né?! Que as administracdes
Municipais consigam recursos financeiros pra isso € no trabalho que desenvolvemos no
traDUS, vimos que algumas cidades, principalmente as pequenas, tem pouco dinheiro
para financiar esse tipo de acao, como por exemplo de infraestrutura basica que é
construir creche, escola, posto de saude e principalmente obras de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao, né?! De infraestrutura de Tecnologia da Informacao e
comunicagao, porque essas infraestruturas elas exigem nao apenas recursos financeiros
COMO recursos técnicos, Né? Precisam de pessoas especializadas que nao é barato e essas
acoes, elas sdao importantes. Por que elas sao importantes? Porque esse tipo de obra, ele
pode ajudar a melhorar as condi¢des de vida da populagao, né€? Como por exemplo,
oferecendo servicos basicos, n€? Como professor, médico, mas também servicos online
que as pessoas possam ter condicdes de acessar e saber usar esses recursos, né€? Entao,
nao basta apenas oferecer esse servico, mas € também preciso dar condi¢cdes as pessoas
para ter acesso a esses servicos, Nné?! E saber utilizar esse servico. Entao, o senhor poderia
falar um pouco para as Nossas € 0s N0sSs0s ouvintes, o que as cidades podem fazer para
buscar recursos para implantar planos e acdes tanto no desenvolvimento urbano
sustentavel, como de transformacao digital na sua cidade.

Hélio Costa: Olha, eu vou comecar com uma frase que eu gosto muito quer dizer um
autor desconhecido, mas dizem que é uma um provérbio africano, né? E que diz o
seguinte: “vocé quer ir rapido, va sozinho, mas se vocé quiser ir longe, va junto” e nada
mais € verdadeiro do que isso para uma realidade onde a gente tem mais 5.500 e tantos
municipios, Nné€? No nosso pais, com diferencas tao grandes entre eles e mesmo que a
gente fosse um pais muito rico, mas muito rico, Nnds nunca teriamos condi¢cdes de criar
uma infraestrutura perfeita, maravilhosa para todos esses milhares, né€? De municipios
gue nos temos, entdao € muito mais provavel a gente ter sucesso quando a gente faz as
coisas de maneira conjunta, o “conjunta” tem varias formas da gente falar sobre como
trabalhar de maneira “conjunta”, mas ah.. Uma delas &, por exemplo, procurar os pares,
né? A gente vai pegar ai no estado de Minas, onde eu estou, por exemplo, sdao 850




municipios, Muito pequenos, Né€? Mas muitos deles proximos uns dos outros e com
realidades muito parecidas. Entao € comum vocé ter um problema que aflige uma cidade
e que poderia ser melhorado para que essa ficasse mais inteligente e que esse mesmo
problema ocorre na cidade vizinha a 15 km de distancia e outra de 25 Km e assim por
diante. Entdo, procurar essas solu¢des de maneira conjunta € sempre mais facil, porque...
Principalmente, quando a gente fala de Tecnologia da Informacao e Comunicacao eh...
Lembrando que uma cidade inteligente nao necessariamente precisa de alta tecnologia
para que ela se torne inteligente, mas no caso das TICS, né?! As Tecnologia da Informacao
e Comunicacao, elas sim sao ainda recursos caros para a maioria dos orcamentos dos
Municipios. E ai pra vocé criar essa infraestrutura sozinho, s6 com recurso de uma
Prefeitura pequena, de um é um municipio com 10 mil, 15 mil, 20 mil habitantes,
realmente é dificil, porque vocé tem outras prioridades, né? Como vocé mesma falou
Catia, das investimentos basicos de educacao, saude, como € que eu vou oferecer servigcos
online de qualidade se eu ndao consigo resolver com 0 Mmeu orcamento nem as coisas
mais basicas? Nesse caso, muitas vezes 0 que a gente vai precisar € do apoio do setor
privado, vai precisar de parcerias, n€? Publicas, privadas, que hoje existe regulamentacao,
existe legislacao, existe uma nova lei, por exemplo, de licitagcao e de compras publicas que
facilita a aquisicao de produtos que sao de alta tecnologia que no passado Ndao eram tao
simples a contratacao de empresas inovadoras, por exemplo, né? As chamadas startups.
Isso ta sendo regulamentado ou regulado com o tempo. A gente teve um avango muito
rapido em matéria de tecnologia, mas um avanco lento em matéria de legislacao e de
evolucao da nossa propria burocracia pra aplicar essa tecnologia nas solucdes. NOs
tinhamos muita dificuldade em fazer parceria publico-privada, hoje isso esta de certa
maneira mais facil, esta sendo regulado ou regulamentado, né? E ai fica mais previsivel de
como vocé fazer, mas ai também muitas vezes nao ha interesse do setor privado,
exatamente por causa do porte de um municipio. “Ah, eu vou fazer uma parceria com o
municipio de 10 mil habitantes. E ai qual o retorno eu vou ter?”. Se a gente pensar no
setor privado, né? Que tem fins lucrativos, vai procurar volume para obter lucro, ele precisa
né? Ter um numero suficiente, Nné? De usuarios ou de clientes. Entdo muitas vezes eh...
Nao faz muito sentido uma parceria de um municipio com uma empresa, com o setor
privado, mas faz sentido com um consoércio, um grupo de municipios. E para isso, a gente
éh... Tem hoje varias formas, né? De nao s6 de iniciativa propria, de um municipio buscar
outros, né€? Da gestao Municipal buscar outros, mas as proprias associacdes, a gente tem
as associacdes microrregionais, regionais, tem a propria Confederacao Nacional dos
municipios que auxilia, Nn€? De maneira, principalmente essa agregacao, né? Desses
municipios, vocé descobrir oportunidades através de eventos, de encontros, descobrir
outras empresas, empresas que gueiram atender, né? Essas necessidades dos Municipios
e outros municipios que tenham as mesmas necessidades. Entdo O que eu disse logo no




comeco, ir longe, talvez vocé nao vai tao rapido, mas vocé vai junto com outras pessoas,
outras entidades instituicdes que tém conhecimento mais avangcado ou melhor do que o
seu ou O que ja tem os contatos pra poder buscar as solucdes e quando vocé se junta
vocé tem mais forga, vocé tem mais poder de negociacao, que a gente chama de poder
barganha, né? Quando vocé se apresenta como algo mais atrativo pras empresas
privadas, existem as instituicoes, as ONGs, né€? As instituicdes também que junto com elas
a gente consegue muito mais forca. Até porque varias delas, elas financiam também
alguns tipos, Nné? A gente pode citar alguns exemplos, o préoprio Banco Internacional de
Desenvolvimento, a ISOC que é Internet Society, a sociedade de internet que leva
projetos, inclusive faco parte da isoc e a gente tem projetos de financiamento de 100 mil
dodlares de 30 mil ddlares, dependendo do caso eh.. Onde a gente financia projetos pra,
por exemplo, levar a internet em locais onde iniciativa privada nao quer, nao quer ir até 13,
nao é atrativo para ela. Entdo a uma instituicao filantropica, né? Desde que alguém
apresente um projeto e esse alguém pode ser, quando eu digo alguém pode ser uma
pessoa, pode ser um municipio ou pode ser, Nné€? Um grupo, pode ser uma ONG. Alguém
apresenta um projeto, se esse projeto for aprovado recebe financiamento a fundo
perdido, ou seja, dinheiro, 100 mil ddlares pra vocé construir uma infraestrutura pra levar a
internet onde ela nao esta, né? Entdo esses sao alguns dos muitos exemplos de
oportunidades que a gente tem, principalmente quando se trata, Nné? De locais pequenos
gue nao tem uma atratividade para as empresas privadas, porque nao oferecem muita
oportunidade de lucro éh.. Nao tem um recurso proprio, né€? Pra poder investir em
Infraestrutura de Tecnologia. Entao essas sao algumas das formas que a gente tem de
procurar se associar com outros municipios, buscar empresas, buscar organizacdes,
proprias instituicbes governamentais, n€? Que podem auxiliar nesse processo de achar
solucoes e financiar essas solucdes.

Catia Muniz: Professor tocou numa questdo bem importante, né? O Brasil tem 5.570
municipios e uma diversidade enorme. Entao ndo da para o que foi utilizado no
municipio, ndo pode ser utilizado em outro, Nné? Entao porque tem suas especificidades.
Entdo nés estamos vendo que a questao nao é so ter recursos né, professor? Para que
uma cidade se desenvolva de forma sustentavel, tem também saber onde investir esse
dinheiro. Principalmente quando se trata de instalar uma tecnologia na cidade, né? Ja
gue tem essa questao da diversidade. Entao, por exemplo, né€? Nao da para contratar um
servico de digitalizacao de documento se a Prefeitura ndao tem os equipamentos
adequados para isso. Entdao o professor poderia nos contar um pouco como as cidades
podem saber onde e como investir para que a populacao local seja de fato beneficiada e
nao comprar as tecnologias que nao irao ajudar em nada a resolver os problemas do
municipio?




Hélio Costa: Entdo eu vou voltar |4 no objetivo estratégico quatro onde a gente falou de
governanga, governanca € trazer mais gente para as tomadas de decisao. E essa € a
melhor forma da gente encontrar quais sao as melhores solucdes onde investir pra gente
nao desperdicar recursos € a gente ouvir quem vai ser diretamente afetado ou afetada
por aquela solucao, por aquela iniciativa e trazer essas pessoas, essas pessoas da cidade. E
al quando falam as pessoas, nao é o setor, nao é trazer os politicos, Nné? Os representantes
éh... Vereadores, vereadoras, né? Secretdrios, secretdrias, prefeitos, prefeitas, ndo. E trazer a
populacao, todos os segmentos da populagao que serao afetados. E ai a gente tem, né?
Uma diversidade enorme e ai de municipio para municipio também muda, né€? Entao
cada municipio vai conhecer quais sao aquelas segmentos que sao mais ou Mmenos
afetados pelos problemas que a gente tem nas cidades, ouvir e trazer essas pessoas para
tomar... Tomada de decisao pras escolhas e nao achar que a gente sabe tudo, né? Porque
a gente nao sabe, né? Nem nds pesquisadores, nem a gestao publica Municipal, ela nao
sabe tudo, ela nao ta na pele de quem sofre, né? Os problemas das cidades, os problemas
gue todas essas cidades tém em cada um com as suas peculiaridades. E ai vocé tem que
ouVvir as pessoas e trazer esses grupos todos, Nné? Pra mesa, pra tomada de decisao. Nao é
facil porque muitas vezes as pessoas nao se sentem parte, elas nao se acham
importantes, N€? Nesse processo. Entao € algo que € um esfor¢co continuo que a gente
tem que fazer, tanto um esforco de humildade da gestao que é a gente se desfazer desse,
dessa ideia de que ndés conhecemos o que € o melhor para os outros, Nn€? E assumirmos
gue nds nao sabemos e que sd as pessoas que sofrem é que sabem exatamente, né?
Como € O sofrimento delas com aqueles problemas e que elas é quem vao trazer muitas
vezes, elas nao conhecem a solucao, mas elas conhecem muito bem o problema e ai
guando vocé conversa com elas e apresenta para ela solucdes, elas vao te ajudar a
escolher aquela que faz mais sentido para elas, porque essas solucdes que vem de baixo,
de cima para baixo, né? Ou de fora para dentro, né€? Muitas vezes elas sao desperdicio de
recursos, quando a gente tenta imaginar que € uma soluc¢ao vai resolver o problema das
pessoas sem ter passado por aquilo, né? E isso que eu t6 falando é empatia, € vocé se
colocar no lugar do outro pra que esse outro, se vai precisar da ajuda, né? Desse dessa
outra pessoa pra poder te ajudar a tomar as melhores decisbes, e € isso é exatamente o
gue nos precisamos fazer muitas vezes, € Nnao so perguntar pras pessoas o que € melhor
pra elas na hora de fazer os investimentos e cidades inteligentes, mas nos colocarmos,
irmos até |a onde a cidade sofre, Nné? E irmos até o local onde estao as pessoas e ai sentir
Nna pele aquilo que elas sentem.

Catia Muniz: Essa questdo que o senhor levantou da empatia, também tem um nome
agora, né? No desenvolvimento das tecnologias que € o design participativo, né? Entao




tem algumas empresas desenvolvedoras de tecnologia que ja estdao pensando em
convidar os usuarios, né? Para testar, nao so testar, mas também dar opinides sobre a
tecnologia que esta sendo desenvolvida, né? Que isso seria o ideal, né? Ja que a pessoa,
né? A pessoa que vai usar, ela poderia entdao participar, né? Desse design, desses dessa
forma, né? De construir a tecnologia, né? Antes de chegar la no mercado e ela so6 testar,
né? Fazer todo o processo de construgao da tecnologia que € extremamente importante.
Entdo tem na construcao e também tem na implementacao que € o professor falou ai
durante a sua narrativa ai sobre a questao de onde investir, né? De como investir, 0
guanto é importante, Nné? Que as pessoas também decidam que tipo de tecnologia vai
ser implementada na cidade. Isso € um ponto extremamente importante, professor, que
a gente aqui também dentro do projeto traDUS, a gente tem observado e tentado
também colocar nas nossas video aulas, nos Nossos posts do Instagram essas questoes
também, levantaram essas questdes, né? Da participacao social como algo
extremamente importante e a participacao social, como o professor falou, ela nao é
simples, Nné? Precisa ser estimulada, precisa se sentir parte, né? E ai entdo no inicio no
inicio da nossa conversa, nés falamos um pouco como as cidades pequenas, elas podem
enfrentar mais dificuldade para conseguir financiamento e isso vai se complicando
guando vemos que em alguns editais de financiamento e ai gente quando a gente fala
de cidades inteligentes, eles acabam privilegiando os municipios que ja possuem algum
tipo de infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacao. Entao professor, na
sua opinidao, o que pode ser feito pra essas cidades que ainda nao possuem essa
infraestrutura, mMas querem promover essas acdes de desenvolvimento urbano
sustentavel de transformacao digital que sejam além das parcerias, né? Entao, como que
elas podem participar também desses editais ou elas podem reivindicar junto a essas
agéncias de fomento que tenham editais voltados para ela. Entdo como que elas podem
tentar enfrentar essas dificuldades para conseguir esses recursos?

Hélio Costa: Hoje a gente tem algumas instituicdes que tém linhas proéprias de
financiamento pra pra esse tipo de solucao, o BNDES € uma dessas instituicdes e que
muitas vezes 0os municipios nao procuram, Nné? Acham que aquilo nao é pra eles, né?
Existe isso também um pouco do desconhecimento sobre as oportunidades que a gente
tem, outro é um especifico da Caixa Econdmica Federal que também ¢é para financiar
parcerias publico-privadas que na verdade ele financia as empresas que desenvolvem
projetos junto com o0s municipios, né? Entao esse fundo, ele libera o dinheiro para as
empresas que vendem solugcdes implantarem isso, desde que o projeto tenha sido feito
junto com a administracao Municipal onde tem a Caixa, tem o Banco Nacional
desenvolvimento econémico social. Existem os bancos estaduais, n€? Regionais também,
tem projetos entao quase todos eles tém uma linha de financiamento pra isso, o que




muitas vezes acontece é a o0 as vezes € falta de conhecimento por parte de quem seria
beneficiado e algumas vezes também a falta de conhecimento vem dessa falta de
confianca de que eu seria beneficiado, porque acha que isso Nnao é pra mim. Isso € para os
outros a gente percebe as vezes isso. Eu como pesquisador, algumas vezes, ja fui a alguns
mMunicipios e conversei com com gestores e gestoras em que vocé comenta, fala: “mas
existe tal.. ou por exemplo um tipo de isencao de impostos para algum tipo de coisa”, e a
pessoa fala: “mas nao, mas isso nao € para mim”, eu falei: “Nao, isso € exatamente para
VOCé, pra para esse caso’. Empresarios, empresarias também. Por exemplo, uma cidade
onde eu visitei ha pouco tempo, um empresario me disse que tinha se mudado para
aquela cidade porque aquela cidade oferecia uma isencao de impostos pra ele montar
uma empresa de acordo com o numero de empregados que ele, empregos que ele iria
gerar, né? E eu apresentei a lei pra ele disse “nao, todo.. O estado inteiro, qualquer
municipio do estado de Minas Gerais, tem esse beneficio”. Entao muitas vezes as pessoas,
Nné? Empresarios, empresarias e gestores publicos e gestoras, todo mundo toma decisdes
com desconhecimento, né€? E a gente tem que procurar aprender mais, descobrir mais,
buscar, criar de repente uma rotina, né? De aprendizado, de estudo, né dessas
oportunidades porque elas existem sim, e também além das instituicdes existem as
parcerias internacionais que ai também mais uma vez existe um meio, medo bloqueio,
né? E de buscar esses recursos e existem Varios tipos de parcerias de instituicdes
internacionais que tém interesse de fazer projetos, né€? Junto com cidades brasileiras,
existem até alguns casos de cidades irmas, né€? Que vocé estabelece uma parceria entre
uma cidade, por exemplo, na Asia, na Europa e uma cidade brasileira, né? E essas cidades
fazem transferéncia de tecnologia entre elas e fazem inclusive algum tipo de
financiamento obviamente, né de paises mais ricos para 0 N0sso pais em que financiam
determinados projetos aqui no Brasil. A gente tem alguns casos de sucesso, mas isso foi
por iniciativa da gestao publica que teve essa coragem, né€? De éh... “WVamos tentar porque
Nnao, Né€? Sera que isso so para 0s outros Mesmo ou sera que eu tenho, Né? Acesso a isso? "
Entao tem diversos casos, apesar de a gente nao ter recurso para todo mundo, mas tem
diversos casos que sao surpreendentes e que vocé encontra alguns tipos, né? De fomento,
financiamento para cidades que sdao improvaveis, isso assim “poxa, mas essa cidade tao
pequena, Nn€? Conseguiu esse recurso”. Exatamente porque ela estudou, buscou, né€? E
encontrou essa oportunidade ou essa solucao. Entao tem um trabalho que a gente tem
que fazer de pesquisa, né€? O trabalho para os gestores e gestoras buscarem, n&?
Conhecer melhor, de repente ter um departamento dentro da prefeitura ou da Camara
ou uma ONG, né? Que auxilia na prospeccao de oportunidades. ficar lendo editais,
buscando as publicacdes, instituicdes parcerias com a universidades, com institutos de
pesquisa, porque eles tém mais chance de conseguir aprovar projetos em agéncia de
fomento, porque tem pesquisadores com doutorado, as vezes a prefeitura nao tem, mas




uma instituicao, Nné? De Ciéncia e Tecnologia, ela tem as condi¢cdes de escrever projetos e
de aprovar esse projeto, entao mais uma vez, buscar ajuda fora, né? Ser humilde, buscar
ajuda fora da da instituicao, chamada prefeitura ou da Camara de Vereadores, né? E ser
mais ousado e ousada, né€? Acreditar que é possivel também.

Catia Muniz: Essa sua fala € muito importante, Professor. Somente para os municipios
peguenos que acham que nao tem, né? Onde buscar recurso. O senhor informou que
tem Bancos, né€? Bancos do Governo Federal que podem fazer esse financiamento e que
eles podem buscar também recursos técnicos, recursos humanos também para
ajuda-los, né? E a formular um projeto porque realmente um projeto pra esses bancos
nao é facil de ser feito, mas buscando ajuda, buscando ajuda de um municipio que ja fez,
né? De alguém que possa contribuir também, né? Nessa ajuda, eu acho que é
importante. Obrigada pela sua fala. Entao vamos aproveitar, né? Que o professor esta aqui
para contar também um pouquinho, né? Sobre o curso de formacao. Entdao o projeto
traDUS ele ta produzindo o curso de formacao e que ira tratar de todos os objetivos
estratégicos da carta e nds vamos aproveitar que o professor aceitou Nnosso convite e ta
aqui conversando com a gente para ele falar um pouquinho exatamente do moédulo seis
gue aborda o tema de hoje do nosso Podcast que fala sobre os modelos e instrumentos
de financiamento para que possam promover o Desenvolvimento Urbano Sustentavel no
contexto da Transformacao Digital. Entdo Professor, vocé pode contar um pouquinho pra
gente ja adiantar um pouquinho o que vai ter no nesse curso do modulo seis da Carta?

Hélio Costa: Se o mddulo seis além de tratar, né? De alguns conceitos e apresentacao
sobre a importancia também, né? Importancia e conceito de Tecnologia de Informacao e
Comunicacao, ele fala e mostra varios exemplos praticos, ele traz varias fontes de
informacao de onde vocé pode buscar, por exemplo esses tipos de fundos de
financiamento, tem fundos especificos, por exemplo para area de tecnologia pra escolas
entdo. Eh o FUST, né? Que o Fundo de Universalizacao do Servigcos de Telecomunicacgdes é
um dinheiro que ta guardado, bilhdes de reais guardado e agora que ele ta sendo criado
um regulamento pra aplicacao desse fundo, esse fundo ta aguardado ha muitos anos e ta
sendo, né? Acumulada ha muitos anos e agora é que estao definindo como vao ser
utilizados esses recursos do FUST. Entao, por exemplo, existem hoje projetos para levar
tecnologia de internet pra escolas em locais inacessiveis, existem varios projetos ai no
modulo seis a gente traz alguns exemplos, alguns eh.. Algumas instituicdes, Nné? Que
fazem esse trabalho, também a gente fala sobre como vocé pode utilizar a tecnologia de
informacao até para melhorar a arrecadacao Municipal eh.. Como, por exemplo, um
municipio pode pensar em investimento em tecnologia nao s6 como um gasto mas
como um proéprio investimento para arrecadar mais, né? Existem varias formas, né€? De




vocé ter uma gestao mais eficiente, oferecer servicos € mais eficiente para o cidadao que
VOCé consiga aumentar a sua arrecadacao por exemplo do IPTU, né? De outras fontes que
VOCé consegue através de servicos que sao oferecidos, né? Pelo Municipio. Entdo a
captacao de recursos ela nem precisa, né€? A gente aplicando o conhecimento, aplicando
tecnologia que ja esta disponivel nessas tecnologias que estao por ai éh... Ela nem precisa
ser uma captacao de recursos externos, muitas vezes o municipio ele tem recursos
internos, Nn€? Que devem ser utilizados com, né€? A devida arrecadac¢cao de impostos, mas a
prefeitura € ineficiente por deficiéncia, ineficiente nessa arrecadacao por causa de
deficiéncia de tecnologia aplicada. Entdo a gente fala sobre alguns tipos, né? De solucdes,
mostramos alguns exemplos praticos, Nn€? A gente sabe, né? Das restricdes de orcamento
Municipal, como é complicado, né? E muitas vezes € até impossivel fazer altos
investimentos, por exemplo, a iluminacao publica, em Recursos em cameras de
seguranca, para colocar painéis pelo Municipio para melhorar a seguranca publica,
melhorar até a questao da mobilidade, mas existem empresas privadas que tém solucdes
para isso que tem interesse, Nn€? De colocar essas solucdes Nos municipios e a gente
procurar, né€? “Como pode fazer para financiar isso?”. Entao existem algumas instituicdes
publicas que financiam esse tipo de solucao, financiam pra empresa colocar I3,
desenvolve uma parceria, ajudam na confecgcao ou na construcao de um documento de
um contrato de longo prazo, para que seja, por exemplo cedido o espa¢co do municipio,
né? O espaco € urbano para que seja implantadas tecnologias de empresas. Entao isso e
durante algum tempo era muito incerto, Nné? Hoje Nao é mais incerto porque a gente nao
tinha muita legislacao clara, né? E definitiva sobre isso. A situagao esta mudando, entao |a
no modulo seis a gente ja traz um pouco sobre essas mudancas, auxiliando como € que
vocé pode aprender mais pra poder aplicar essas novas leis aproveitando as
oportunidades de todos os tipos, gerando mais arrecadacao interna, fazendo captacao
externa, fazendo parcerias com setor publico, setor privado e também descobrindo jeitos
inovadores, né? E criativos de fazer essa transformacao no sentido de que, se eu nao
consigo fazer sozinho, né? E se eu conseguir fazer isso com outras instituicdes, Nné? Com
outros outras organizag¢des, outras pessoas, pode ser que demore um pouco Mais, porque
vocé tem que discutir, tem que negociar muitas vezes, mas com certeza vocé consegue ir
mais longe, esse Mmais longe significa trazer um impacto social maior para mais pessoas,
mais duradouro porque € isso que a gente busca, nao é uma solucao imediata que
resolva o problema dentro de um mandato de quatro anos, mas muitas vezes, ele vai ser
depois por ser mal planejado, ele nao da continuidade nos beneficios, né? Ele so existe
dentro daquele periodo enquanto vocé pode fazer algo duradouro, né€? De longo prazo,
muitas vezes o resultado nao vai ser no ano que vem, mas né? Num planejamento mais
bem feito, a gente consegue, no mais longo prazo, resultados mais duradouros também.




E é isso que a gente busca e tem varias sugestdes sobre como fazer isso |la no modulo
seis.

Catia Muniz: A sua fala Professor sobre o FUST, deixa eu abrir um parénteses aqui que
temos mais informacdes, Nné? Sobre esse fundo e também sobre formas de financiamento
existentes no Ministério das Comunicagdes. Entao, no episddio que noés trabalhamos com
o Objetivo Estratégico dois, a Daniela Schettino fala um pouquinho, né? Sobre como eles
podem as pessoas também os gestores e gestoras podem buscar recursos no Ministério
das Comunicacdes. Quem nao ouviu, N€? Esse episddio ele pode, né? No podcast do Meio
Fio e encontrar também outras informac¢des que ai o professor trouxe também outras
tantas mais e a gente nds agradecemos muito. O senhor, gostaria de acrescentar mais
alguma coisa sobre o objetivo seis que nao foi falado, nao foi perguntado?

Hélio Costa: Na verdade, queria agradecer mais uma vez, né? Por estar aqui para ter essa
oportunidade de falar, né€? De um assunto como como a gente gosta de um assunto,
gosta de falar sobre ele, né? E eu acho assim que a iniciativa né? Da do traDUS e da do
curso, Né? Sobre a Carta, sobre essa oportunidade, né? Unica que se tem de poder fazer
nao sO6 uma leitura, mas uma leitura com varias perspectivas. Eu acho que isso que é o
mais legal, né do curso, do conteudo que esta sendo trazido, né? Pelo traDUS, nao € sé
vocé fazer uma leitura de um texto arido, né€? Com algumas normas, leis éh... Citacdes,
tecnologias, mas a gente ter tudo isso tratado por varias perspectivas de pessoas
geograficamente de regides diferentes dentro do nosso pais que tem informacdes e areas
diferentes e que estao todas elas trazendo as suas perspectivas para esse projeto eh... E
com certeza essa diversidade deixa eh a as coisas muito mais reais, Nn€? Nao sé um texto
arido, né para ser lido como s6 uma um aquisicao, né? De um conteudo, de um
conhecimento, mas a gente pode pensar junto com essas pessoas, pensar junto com
essas experiéncias. Entdo, tem sido pra mim também uma experiéncia éh excelente ta
participando do projeto e espero que quem esteja ouvindo, Nné? Esse podcast que faga o
Curso, que se inscreva, né€? Para fazer, né€? O curso de introducao, de formacao, né? Na
Carta Brasileira pra Cidades Inteligentes, que tenha também esse prazer, né€? Que € que a
gente tem de ter contato com o conteudo, mas também com as ideias, as opinides, os
exemplos, os casos, né€? As perspectivas de gente tao diversa desse pais tao
brilhantemente diverso, né e complexo, porém, por isso mesmo delicioso de viver.

[Trilha]

Catia Muniz: Foi um prazer, professor Hélio, té-lo aqui novamente com a gente
conversando, né? Sobre mais um Objetivo Estratégico da carta. Tenho certeza que as




gestoras e gestores estao bem mais informados agora sobre financiamento. Entdo eles
podem agora consultar essas diversas fontes de financiamento que o senhor trouxe e
também outras, que eles possam estar olhando, né? Os ministros, proprios Ministérios
Federais que também tem linhas de financiamento. Entdao ndés agradecemos.
Agradecemos também, né€? O Hector aqui por nos ajudar. As nossas ouvintes, 0s N0Ss0s
ouvintes por estarem com a gente aqui nesse Episddio. Obrigada a todas e a todos.

Hector: Entao acompanhe os episddios que estao por vir. Se ainda nao nos seguem, deixo
aqui o convite para que sigam o podcast Meio-fio no seu agregador preferido de podcast.
Estamos no spotify, apple podcasts, castbox, google podcasts, entre tantos outros. Nos
sigam também no instagram para mais conteudos sobre a carta e outros assuntos no
@projetotradus. Voltaremos em breve com mais conteddos para vocés. Até o proximo
episodio.

[Trilha]




